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VYSTUPY
° Prirucka pracovnych pozicii, kvalifikacii a vzdelavacich Standardov v oblasti odvetvia
spracovania plastov (zapojenie sa do prieskumu a ucast na workshopoch v SR)

° Priprava a testovanie vzdelavacieho programu pre “Trénerov, lektorov a ucitelov”
(moznost vybrat a vyslat firemnych technickych trénerov, lektorov a uditelov, ktori realizuju
odbornu pripravu, zatucanie a firemné technické vzdelavanie)

. WEB portdl “members zone” zamerana na informalne vzdelavanie — ¢lanky, analyzy, spravy
z aplikovanych vyskumov z oblasti spracovania plastov. (moZnost ziskat heslo do élenskej
z6ény, kde si mézu vasi zamestnanci rozsirovat vedomosti z oblasti aplikovaného vyskumu
plastov)

. Priprava a testovanie Elektronického odborného 3 jazyéného slovnika v oblasti spracovania
plastov (moZnost zapojenia sa do testovania slovnika v oblasti spracovania plastov)
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CIELE:
Adaptovat obsah, vzdeldvacie metdédy a metodoldgiu merania kvality vzdelavacich vystupov
prostrednictvom odbornej pripravy ucitelov, lektorov a trénerov.
Koordinovat partnerov pri odbornej priprave trénerov v oblasti spracovania plastov.

ULOHY

Navrh na vyberové kritéria pre ucitelov, lektorov a trénerov pre testovanie “Vzdelavacieho programu
pre ucitefov, lektorov a trénerov v oblasti odvetvia spracovania plastov” (dalej len vzdelavaci
program)

Navrh na vyhladanie a vyber ucitelov, lektorov a trénerov
Priprava ucebnych osnov a u¢ebnych materialov pre “vzdelavaci program”

Testovanie “vzdelavacieho programu” prostrednictvom partnerov projektu

CIELOVA SKUPINA:
Pocet ucitelov (3), trénerov (3) a lektorov (6) = 12
PARTNERI ZAPOJENi DO RIESENIA ULOH

Slovensky plastikarsky klaster — vyberal 3 ,trénerov” zfiriem, ktori maju za ulohu zaucanie novych
zamestnancov vo vyrobe/nastavovani vstrekolisov, resp. pracujicich v plastikarskej vyrobe, ktord vyuziva aj
iné technolégie, ako vstrekovanie.

SIOV- Statny indtitut odborného vzdeldvania - vyberal 3 uéitelov, alebo majstrov odborného vycviku, ktori sa
zaoberaju vyuéovanim technolégie ale (tedrie aj praxe) spracovania plastov.

Slovenska technicka univerzita v Bratislave (STUBA) — vyberala 3 ucitelov a lektorov, ktori vyucuju predmety
tykajuce sa tedrie a praxe spracovania plastov.

A-OMEGA, s.r.o. — vyberala 3 lektorov, ktori vyu€uju/alebo by mohli vyucovat nastavovacov a operatorov
vstrekolisov. Vyberala aj lektorov, ktori by mohli vyuéovat aj iné technolégie ako vstrekovanie plastov.

Konkrétne ¢asti “vzdeldvacieho programu”

3 dnovy tréning trénerov ,Ako udit” — miesto realizdcie SR, partner A-OMEGA, s.r.o, (vyucba
v slovenskom jazyku)

Priprava a realizacia staZe pre ucitelov, trénerov a lektorov (Case study zamerana na vyuZivanie
aktivnych metdod v odbornom vzdeldvani) miesto realizacie LEOBEN, partner University Leoben,
Rakusko (vyucba a prezentacie v anglickom jazyku)

3 dnovy tréning trénerov zamerany na ziskanie novych odbornych poznatkov z oblasti spracovania
plastov — miesto realizacie SR, partner STU Bratislava (vyucba v slovenskom jazyku)
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5-6 dniovy tréning zamerany na metddy vyucby (napr. prostrednictvom vzdelavacich software),
zamerany na kvalitu vzdeldvacieho procesu, na overenie ziskanych zrucnosti, na meranie
vzdeldvacich vystupov aich aplikdcia v praxi, verifikaciu vstupnych poznatkov. — miesto realizacie
Telford, City of Wolverhampton College, Velka Britania (vyucba a tréning v anglickom jazyku)

CASOVY HARMONOGRAM
Vysledok/vystup VZDELAVACi PROGRAM PRE UCITELOV, LEKTOROV A TRENEROV V ODVETVi
SPRACOVANIA PLASTOV (104 hodin).
Zodpovednost Popis aktivity 12/13( 1/14 | 2/14 | 3/14 | 4/14 | 5/14 | 6/14 | 7/14
SPC, STU, AO, SIOV Stanovenie zakladnych poziadaviek
na lektorov, trénerov, ucitelov do 5.2.2014
SPC, STU, AO, SIOV (z kazdej Vyber trénerov, lektorov a ucitelov
organizacie po 3 ucastnikov spolu do 15.3.2014
12)
AO 3 driovy tréning trénerov A-OMEGA -
"Ako u&it" 26-28.3.2014
UnlLeoben Priprava a realizacia Studijnej
navstev Citelov -, P jeni
Vs y pre uﬂu elov repojenie 23.4.2014
tedrie a praxe
University Leoben (AT)
STU 3 dfiovy tréning trénerov - odborny
, , " 16-18.6.2014
,,Spracovanie polymérov
CoWC Priprava a realizacia odborného
tréningu v CoWC (Velka Britania) - 6 7-12.7.2014
dni
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Co su to klti¢ové kompetencie?

Klu¢ové kompetencie predstavuju cely balik vedomosti, zru¢nosti a postojov, ktoré su nevyhnutné pre
kazdého jednotlivca nato, aby bol schopny naplifiat osobny rozvoj, socialnu inkltziu, a aby bol schopny
zamestnat sa resp. pracovat v danej oblasti. Tieto kompetencie by mali byt dosiahnuté ukoncéenim
povinného vzdelavania alebo tréningov a mali by tvorit zdklad pre dalSie vzdeldvanie v celkovom ponimani
celoZivotného ucenia sa Cloveka. Klucové kompetencie vystupuja pri celom rozsahu vzdeldvania alebo
tréningov: zakladnd Skolska dochadzka, vzdelavanie dospelych, Specifické vzdelavanie a pod.

(volne prebraté z ,,Commission Staff Working Paper: Progress towards the common objectives in Education
and Training — Indicators and benchmarks”, Brusel, 21.1. 2004 SEC (2004) 73)

Hlavnym predpokladom pre pracu lektora, trénera a uéitela je velmi dobra znalost obsahu vyucby.

Ta mobze byt dana:
Ukoncéenim vysokoskolského Studia chemického zamerania
Mbze byt dana dlhodobou praxou ( min. 10 ro¢nou) v oblasti spracovania plastov (alebo v pribuznom
odbore)
Mbze byt dand kombinaciou ukonéeného odborného vzdelania a praxou, samostidiom ako aj ucastou
na réznych kurzoch a skoleniach v SR a v zahranici.

Poznat zdroje trvalého prisunu novych informacii a ich priebezne aj ziskavat

Vediet Struktdrovat poznatky — vediet zoradit poznatky podla napr. déleZitosti, ¢asového sledu atd.
Zru¢nost udit a rozvijat druhych

Zrucnost pozorovatela

Zruénost stanovovania a formulacie ucebnych cielov

Zru¢nost tvorit testy a dotazniky

Porozumiet vzdeldvaniu dospelych

Mat znalost tréningovych metdd

Mat zruénost pouzitia tréningovych metdd

Mat zruénost prace so skupinou

Mat zruénost davania a prijimania spatnej vazby

Mat prezentacné zruénosti

Mat zru¢nost motivovat uciacich sa

Mat zruénost presvedcovat, ovplyvriovat, argumentovat, pocivat
Mat zruc¢nost budovania vztahov

Mat schopnost sebapoznania
Byt Intelektudlne vsestranny

Mat systematicky pristup
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Mat pozorovaciu zruénost

Mat zruénost redukcie Gdajov

Mat zruénost vyhladavania informacii
Mat zrucénost tvorby modelov

Mat primeranu az velmi dobru slovnu zasobu

Byt pohotovy, zrozumitelny, mat jasné vyjadrovanie
Mat zmysel pre vtip a humor

Byt pozitivne naladeny na pracu s ludmi

Byt ,Hravy“- nebrat sa prilis vazne

3.1 Urcenie obsahu vzdelavacieho programu.

Cielova skupina: ucitelia (stredné odborné sSkoly, vysoké Skoly), tréneri, lektori v oblasti spracovania
polymérov.

Dosiahnuté vzdelanie v ramci Ndrodného kvalifikacného ramca uroven 4 — 8, (podla cielovej skupiny, na ktoru
sa budu zameriavat).

Vzdeldvaci program sa sklada z 2 casti:

odborna — vedomosti a zru¢nosti v oblasti lektorskej, trénerskej, ucitelskej (prinasaju odpoved na otazku
»AKO")

odbornd — vedomosti a zruénosti v oblasti spracovania plastov (prina$aju odpoved na otazku ,CO“)

Ktoré klticové kompetencie musi mat dobry tréner- lektor — uéitel v oblasti vyuéby spracovania plastov, aby
odovzdal svoje vedomosti, skisenosti a zruénosti ic¢astnikom odborného vzdeldvacieho programu tak, Zze po
ukonéeni programu budd tito schopni uplatnit ziskané poznatky a zruénosti v praxi ?

LEKTOR- UCITEL — TRENER MUSIi BYT SCHOPNY:

pripravit a zrealizovat , uvodné aktivity — zoznamovanie a navodenie atmosféry” a zrealizovat analyzu
vzdelavacich potrieb

Pozndmka: na odborné vzdeldvanie v oblasti spracovania plastov prichadza skupina nekompatibilna (z
viacerych firiem ardéznej odbornej Urovne). Technicky zamerani zamestnanci su menej komunikativni, je
potrebné ich ziskat pre vzdelavacie ciele.

poznat samych seba, svoje silné a slabé stranky a rozvijat svoju osobnost

Pozndmka: pri vSetkych hodnotiacich zdverecnych spatnych vazbach vo vzdeldvani v oblasti plastov
,Osobnost” lektora je vidy osobitne hodnotend a napriek tomu, Ze lektor ma niektoré medzery v odbornosti,
ak je osobnostou, vytvori tvorivd vzdelavaciu atmosféru.
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komunikovat (verbalne aj neverbalne), vhodne prezentovat, vediet pocuvat, spravne klast otazky,
a poskytovat spitni vizbu
Pozndmka: Vacsina technicky orientovanych lektorov, ucitelov a trénerov je menej komunikativna, (tiez
v oblasti spracovania plastov) . To isté plati aj o Uc¢astnikoch odborného vzdeldvania. Preto je nevyhnutné
rozvijat komunikacéné zruénosti u vsetkych zicastnenych v oblasti odborného vzdeldvania.

pochopit proces uéenia a $pecifika procesu uéenia dospelych. Musi byt schopny pripravit $kolenie/kurz
po obsahovej stranke a didaktickej stranke (Dizajn $kolenia). Musi mat vedomosti a zruénosti
v stanovovani cielov $kolenia, lebo na tomto zaklade je schopny vybrat z obsahu velkého rozsahu to
klaéové a délezité. Musi mat dostatoéne Siroky poznatkovy aparat z oblasti spracovania plastov.

Pozndmka: vacsina lektorov, ucitefov atrénerov sa zameriava v odbornom vzdelavani len na obsah, ktory
sprostredkiva ucéastnikom len prostrednictvom pasivnych metdd, obcasne vyuzije kratke cvienia. Preto je
velmi dblezité, aby ucitelia, lektori a tréneri pochopili, Ze pri uéeni nejde len o jednostranny proces.

vybrat z existujucej palety metéd a foriem pre sprostredkovanie odborného obsahu vzdeldvania tie

najvhodnejsie metodologické postupy. Musi byt schopny pripravit uéebné materidly pre Géastnikov

$kolenia/kurzu a musi byt schopny vyuzZivat modernt techniku pri vyuébe (vratane simuldcii na PC)
Pozndmka: V odbornom vzdeldvani v oblasti plastov sa vyuziva velmi mald paleta metdd — lektorsky vstup-
prednaska, cvicenie a zacvik. Tento vypocet urcite nekoreSponduje s velkym mnoZstvom aktivnych metdd,
ktoré je mozné, aby lektor, ucitel, tréner vyuzival.

zrealizovat tréning/Skolenie a tieZz musi byt schopny spravat sa asertive a rieSit nadro¢né situacie pri
vyucbe
Pozndmka: lektor, ucitel, tréner musi byt schopny zrealizovat tréning/skolenie alebo kurz a musi priebezne
byt schopny reagovat na podnety Géastnikov.

realizovat priebeiné hodnotenie (zistovanie spitnej vizby) a to ako na tGrovni reakcii a uéenia, ale aj

spravania a vysledkov. To znamenad, Ze musi zistovat/hodnotit ako boli vzdelavacie ciele dosiahnuté.

Musi byt schopny pripravit systém overovania a upevnenia uéiva (na Grovni vedomosti) — napr. test,

na drovni zruénosti — prakticka skuska, na drovni aplikaénej — rieSenie pripadovej $tadie. Musi byt

schopny zistovat efektivitu vzdelavania a na zaklade spitnej vizby vykonat redizajn skolenia/kurzu.
Pozndmka: Len tak je schopny lektor, uditel a tréner opakovane pripravovat Skolenia pre Ucastnikov v oblasti
spracovania plastov, ked dokaze objektivne vykonat hodnotenie (programu, naplnenia cielov, vystupov a tiez
prindsanych efektov).

Na zaklade siedmych zostavenych kltucovych kompetencii bol pripraveny odborny program pre
pripravu ucitelov, lektorov a trénerov v oblasti spracoavnia plastov.
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3.2 Ako dosiahnut vzdelavacie ciele ? -, Taxonémia“

V dalSom odbornom vzdeldvani lektorov, ulitelov atrénerov v oblasti spracovania plastov chceme
dosahovat vzdelavacie ciele, ktoré budu prepojené s praxou, vedomostami ale predovsetkym s ich klucovymi
kompetenciami. Tieto vzdelavacie ciele su rozdelené do Siestich stupiov, ktoré sa oznacuju ako:

«K1 — zapamatat »
«K2 — porozumiet»
«K3 — aplikovat »
«K4 — analyzovat »
«K5 — hodnotit »

«K6 — vytvorit »
«K1 - zapamitat »

Na tomto stupni postacuje, ak Ucastnik ziska vedomosti, ktoré dokaze vymenovat alebo zopakovat. Pri
odpovediach na hodnotiace otazky ucastnik si spomenie, ¢o sa naucil, vymenuje, alebo viac-menej
v pévodnom zneni uvedie definiciu.

«K2 - porozumiet»

Pri tomto stupni je Glohou Ucastnika ukazat, Ze porozumel urditej situdcii, podmienkam, vzajomnym vztahom
alebo informécii, t.j. urcitd vec pochopit a vediet vysvetlit. Niekedy ide aj o to, slovom opisat vyznam
grafickej schémy/obréazku.

«K3 - aplikovat»

Pri tomto stupni je Ulohou Ucéastnika ukazat, Zze dokaze pouZit nauéenu latku v novej konkrétnej situdcii.
Predpoklada sa, ze Gcéastnik skusky si uz veci pozivanim precvicil a zadané dlohy musi vyriesit uz znamym
postupom, tento postup v nich pouzit.

«K4 - analyzovat »

Pri tomto stupni Ucastnik rozlisuje medzi podstatnymi a nepodstatnymi ¢astami prezentovanych materialov,
ako jednotlivé prvky zapadaju do Struktury alebo ako v tejto Strukture funguju. Na tomto stupni Ucastnik
vysvetluje, argumentuje, prezentuje stanoviska, hlada sulad, vytvara schémy.

«K5 — hodnotit »

Pri tomto stupni Ucastnik posudzuje, monitoruje, kontroluje, zistuje napr. konzistenciu alebo rozpor vo
vnutri procesu, alebo produktu, uréuje ¢i proces alebo produkt je vnitorne konzistentny, zistuje efektivitu
procesu, uréuje, ¢i vedecké zdvery reSpektuju zistené data. Zistuje nekonzistentnost medzi produktami
a vonkajsimi kritériami, zistuje ¢i bola stanovena prislichajica procedura pre dany problém napr. ktord
z dvoch metdd je pre riesenie daného problému vhodnejsia.

«K6 — tvorit »

Pri tomto stupni Ucastnik vytvara hypotézy na zaklade danych kritérii, navrhuje procedury pre uskutocnenie
urcitej ulohy, napr. naplanovanie vyskumnych uloh, vytvaranie novych produktov atd.
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3.3 Moduly vzdelavacieho programu ,,Priprava ucitelov, lektorov a trénerov v oblasti
plastikarskeho priemyslu“ - 104 hodin

MODUL 1 — Uvodné aktivity a analyza vzdeldvacich potrieb. Osobnost lektora a jeho dopad na
naplnenie vzdelavacich cielov

MODUL 2 - Komunikacné zruénosti lektora, ucitela a trénera. Zru¢nosti facilitacie.
MODUL 3 - Proces ucenia a priprava Skoliacej aktivity

MODUL 4 - Odborna a technicka priprava ucitelov v oblasti spracovania plastov
MODUL 5 - Metédy a formy v odbornom vzdeldvani. Priprava u¢ebnych textov
MODUL 6 — Realizacia vzdelavacej aktivity

MODUL 7 — Hodnotenie naplnenia cielov vzdeldvacieho programu



1. MODUL

8 hodin

VSTUPNE INFORMACIE -  Uvodné aktivity a analyza vzdeldvacich potrieb.

Osobnost lektora a jeho dopad na naplnenie vzdelavacich cielov

V SR ale aj v zahranidi je dopyt po skoleniach v oblasti spracovania a najma vstrekovania plastov vysoky. Pripravit lektora, ktory je schopny nie len sprostredkovat
vedomosti z oblasti spracovania plastov, ale ziskat si Ucastnikov pre buduci ich rozvoj a dalSie vzdelavanie, zvysit ich zanietenie pre pracu v danej oblasti, ale
predovsetkym naucit ucastnikov ,mysliet” v tejto odbornej oblasti je velmi naro¢né. Preto od toho, ako uditel, lektor alebo tréner tréning/skoliacu aktivitu pripravi a
zrealizuje zavisi aj dalsi rozvoj ucastnikov. Lektori, tréneri, ucitelia si musia cely program na sebe ,zazit“ aby pochopili, ,,¢o” a ,akym” spdésobom musia dalej

sprostredkovat Ucastnikom vzdeldvania v oblasti pracovania plastov.

Tréningovy ciel 1 Specifické vzdelavacie ciele — Géastnik bude po Metodoloégia Ucebné pomocky a Metddy hodnotenia | Trvanie
v module 1 ukonceni schopny: tréningu technika
Pripravit trénera 1. Predstavit trénera/ov a Ucastnikov navzajom 3,5 hodiny
k identifikacii vzdeldvacich | 2. Predstavit ciele tréningu a jednotlivych Diskusia Flipchard tabula +fixy | priebezn4 spitna
potrieb Ucastnikov kurzu a modulov Praca v malych Spatny projektor vizba — verbalna
vytvorit vhodné nastavenie |3, Definovat ocakavania tcastnikov kurzu skupinach Dotaznik tréningovych
efektivneho vzdelavania v suvislosti s ciefom/cielmi vzdeldvania. Hodnotenie potrieb
Ovplyvnit potreby udiacich sa tréningovych Pri hodnoteni je
Vytvorit pozitivnu klimu a ,ducha” potrieb potrebné vyuzit
kooperacie otazky na drovni K3,
6. Sprostredkovat navrhy na efektivnu K4
participaciu ucastnikov v programe ,, Tréningu
trénerov”
7. Zrealizovat prislusné cvi¢enia na upevnenie
ziskanych zruc¢nosti
8. Pripravit a zrealizovat identifikaciu potrieb
prostrednictvom dotaznika
Tréningovy ciel 2 Specifické vzdelavacie ciele — Géastnik bude po Metodologia Ucebné pomocky a Metody hodnotenia | Trvanie
v module 1 ukonceni schopny: tréningu technika
Podporovat trénera, aby bol | 1. vypracovat si vlastni SWOT analyzu Diskusia Flipchard tabula + fixy | Priebeznd spatna 4.5 hodiny
Y i . , . . . . . dzba —verbalna
SChOP(;W SEb?UV?dOm?n'a: 2. Definovat kompetencie lektora Praca v malych Spéatny projektor vaz v
a uvedomenia si svojej role L ) 3 L, 0z i .
1€ 3. Stanovit moZnosti osobného rozvoja trénera | SkuPinach Pri hodnoteni je
v oblasti spracovania plastov SWOT analyza potrebné vyuzit
otazky na urovni K3,
K4
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VSTUPNE INFORMACIE - Komunikaéné zruénosti lektora, uéitela a trénera. Zruénosti facilitacie

2. MODUL

16 hodin

»Facilitaéné zruénosti” — zru¢nosti ,napomahania” su velmi podstatné pri prepojeni Uéastnikov vo workshope. Pri vyuZivani rdéznych/variantnych

zruénosti, sa tréneri

mozu dozadovat vstupov od ucastnikov, posilfiovat ich pozitivnu Gcast na aktivitach v Skoleni/kurze a efektivhe s nimi

komunikovat. Komunikaéné a prezentacné zrucnosti su najdolezitejsi ,nastroj“ lektora, ucitela a trénera pri sprostredkovani poznatkov uciacim sa.
Umeniu pocuvat a umeniu spravne sa pytat je potrebné sa ucit.

Tréningovy ciel’ Specifické vzdelavacie ciele — Géastnik bude Metodolégia Ucebné pomacky a Metddy hodnotenia | Trvanie
v module 2 po ukonéeni schopny: technika

Pripravit trénera k vyuzivaniu |1, Popisat ako tréneri vyuzivaju obidve Cvicenia Flipchard tabula + fixy | Priebezna spatna 16 hodin
verbalnych aj neverbalnych komunikacie (verbalnu aj neverbélnu) Diskusia Spatny projektor vazba - verbalna

zruénosti, k pouzivaniu
pochvaly a povzbudenia,

k poskytovaniu spatnej vazby,
k aktivnemu pocuvaniu,

Pripravit trénera k posilneniu
prezentacnych zru¢nosti

a technik, k vyuzivaniu
otvorenych a uzavretych
otazok, ktoré ufahcuju
vzdelavaci proces (,,umenie
dopytovania“)

k vciteniu sa.
2. Ukazat ako sa pracuje s pochvalou
a povzbudenim
3. Ukazat ako poskytovat spatna vazbu
4. NaleZite pouzivat obidva typy otazok —
uzavreté a polouzavreté otazky.
Pripravit a zrealizovat prezentaciu
6. Aktivne pocuvat

Vstupy lektora
Hranie roli

Priprava
a realizacia
vlastnej
prezentacie

(handouts)

Kamera

Dotaznik —Vlastné
hodnotenie sucasnych

schopnosti
prezentovat

TEST na zistenie
vedomosti — verbalna
a neverbdlna
komunikacia

Prehravanie
kamerovych
zaznamov —
prezentdacia = ROZBOR

Pri hodnoteni je
potrebné vyuzit
otazky na urovni K3,
K4
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STAND

VSTUPNE INFORMACIE - Proces ucenia a priprava Skoliacej aktivity

3. MODUL

16 hodin

Poznanie principov vzdeldvania dospelych je podstatnym v kazdom sprostredkovani obsahu vyucby. V odbornom vzdeldvani to plati o to viac, lebo je
potrebné sprostredkovat mnoho vedomosti ale aj zruénosti, ktoré sa prenasaju do skdsenosti. Tréner/ucitel alektor musi sprostredkovat obsah
uciacim sa tak, aby zvysil nasledne ich vykonnost v praci.

Tréningové ciele, tak vizualne ako aj audiovizualne, musia vzdy slizit zamerom a obsahu tréningového kurzu, tiez zvySovaniu kvality vzdelavania.
Musia byt prenesené do prezentacii (obsah) a posilfiuju ,facilitaciu”. Je nevyhnutné podporit trénerov, uéitelov a lektorov v stanovovani cielov, ale aj
v procese ich prenasania do tréningov/vzdeldvacich aktivit.

Tréneri, lektori a ucitelia musia hrat aktivnu rolu v priprave tréningového kurzu (skoliacej aktivity) tak, aby bola tato aktivita Uspesna. Dohliadaju na
to, aby bol obsah vhodne rozvinuty v u¢ebnom plane a v u¢ebnych materialov pre jednotlivy kurz/skoliacu aktivitu. Tréneri, uCitelia a lektori musia byt
schopni vybrat z obsahu kli¢ové a dblezité Casti a preniest ich cez Ucinné techniky/metddy do ucenia dospelych.

Tréningovy ciel 1 Specifické vzdelavacie ciele — u€astnik bude | Metodoldgia Ucebné pomdcky a | Metody Trvanie
v module 3 po ukonéeni schopny: technika hodnotenia
Pripravit Ucastnikov na 1. Identifikovat 3 zakladné principy Simulovanie Flipchard tabula + PriebeZna spatna 8 hodin
identifikaciu a vyuZivanie vzdeldvania dospelych praktickych zrucnosti: | fixy vazba — verbalna
principov vzdelavania dospelych 2. ldentifikovat charakteristiky vzdelavania Identifikacia Spatny projektor )
dospelych a nasledne ich aj demonstrovat. |vzdeldvacich stylov (handouts) KONTROLNE
3. Demonstrovat ako aj aplikovat teériu podla Dotaznika OTAZKY -
o , (o . e Kamera e
vzdeldvania dospelych do tréningového vzdeldvacich Stylov ) vzdeldvacie styly
procesu odborného vzdelavania. Prezentacia trénera Dotaz,n/k o
4. Davat priklady na déleZité principy z ! vzdeldvacich stylov
uplatiiované vo vzdeldvani dospelych. Diskusia Pri hodnoteni je
5. P,opl'sa.t', ako va.Jde vyuiivaf poznétky z0 Skupinové cvidenia po:crebné v’yuiit'.
ziskania a udrziavania pozornosti v otazky na drovni K3,
jednotlivych &astiach u¢ebného programu | Individualne cvicenia K4
6. Popisat pripraveny material — kltuéovy
koncept
7. Popisat 2 hlavné pravidla zapamatavania.
Popisat ako efektivne trénovat pamat
8. Vyuzit Dotaznik vzdelavacich Stylov

k identifikacii preferovaného stylu
vzdelavania u ucastnikov.
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STAND

Tréningovy ciel 2 Specifické vzdelavacie ciele — G¢astnik bude | Metodolégia Ucebné pomocky a | Metody Trvanie
v module 3 po ukonceni schopny: technika hodnotenia
Pripravit Gcastnikov na tvorbu a Lektorsky vstup Flipchard tabula + Priebezna spatna 4 hodiny
vyuZzivanie tréningovych cielov 1. Definovat ,tréningové ciele” a vediet Diskusia fixy vazba — verbdlna
s nimi pracovat. Spatny projektor
. . . , , Skupinovd Pri hodnoteni je
2. Diskutovat o vyhodach a nevyhodach, 'P o, (handouts) ! otrent €
. v L praca/skupinové potrebné vyuzit
tipoch na spolo¢nu vizualizaciu a . . . .
T cvicenia otazky na urovni K3
audiovizulizaciu ciefov .
3. Pripravit a tvorivo vizualizovat ciele a
vediet tuto vizualizaciu vhodne vyu?Zit.
Tréningovy ciel 3 Specifické vzdelavacie ciele — Géastnik bude | Metodolégia Ucebné pomocky a | Metody Trvanie
v module 3 po ukonceni schopny: technika hodnotenia
Pripravit Ucastnikov na to, aby si boli Skupinové cvicenia Flipchard tabula + Priebezna spatna 4 hodiny

schopni pripravit vsetko to, ¢o je
potrebné k realizacii kurzu/Skolenia —
Planovanie vzdeldvacej aktivity.

Pripravit si plan pre tréningovy kurz,
konkrétne zamerany na odborné
vzdeldvanie.

Diskusia

fixy
Spatny projektor
(handouts

vazba — verbalna

Pri hodnoteni je
potrebné vyuzit
otazky na urovni K2
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STAND

VSTUPNE INFORMACIE - Odbornd a technickd priprava ucitelov v oblasti spracovania plastov

40 hodin

4. MODUL

Poznat strojné vybavenie afungovanie principov, procesov v oblasti spracovania plastov je nevyhnutnou podmienkou realizicie odborného
vzdeldvania. V uvedenej oblasti musi mat tréner, ucitel a lektor poznatky zo strojov, prostrednictvom ktorych sa plasty spracovavaju, z foriem aich
konstrukcie, a z materidlov (polymérov). Okrem toho, musi mat poznatky z oblasti kvality produkcie a bezpecnosti prace. Vzhladom na to, Ze vacsinu
poznatkov bude dalej odovzdavat Gcastnikov prostrednictvom zacviku, prezentécie, pripadovych studii, ako aj prostrednictvom simulacii (stimulaény
software) musi mat v danej oblasti aj predmetné zrucnosti. Tieto si v uvedenom module mdze rozsirit a aktualizovat. Lektor, uditel a tréner musi byt
schopny vybrat z velkého mnozZstva obsahu klticové témy, priebezne na zaver kazdej kapitoly pripravit kontrolné otazky a odpovede. Okrem iného

musi byt schopny bezpecne nastavit stroje v oblasti spracovania plastov tak, aby vysledny produkt bol v poZzadovanej kvalite.

Tréningové ciele v module 4 — | Specifické vzdelavacie ciele — G&astnik bude poznat/vediet, | Metodolégia Uéebné pomocky | Metédy Trvanie
SPRACOVANIE PLASTOV mat poznatky z: a technika hodnotenia
(technologia)
Poskytnat hibkové poznatky - konstrukcie uzatvaracej jednotky, z jej fungovania a Lektorsky vstup Flipchard tabula + 24 hodin
z oblasti konstrukcie strojov na nastavenia zahfiajuc rézne technoldgie. Diskusia fixy
spracovanie plastov, - konstrukcie, fungovania. nastavenia a terminoldgii o Spatny projektor Pfiebeiné Spét”é
z konstrukcie formy, z oblasti relevantnej pre vstrekovaciu jednotku vstrekolisu SkLIJPmOVa | (handouts) vaz.ba —vve,rbalna
bezpe&nosti prace, z oblasti - parametrov a kontrolného nastavenia stroja, ktoré je pr.avca/.skupmove (prlebeznle ]
kvality produkcie, z oblasti nevyhnutné k efektivnemu nastaveniu vstrekolisu cvicenia Modely.-, kontrolné otazky)
optimalizacie vyrobného - poziadaviek bezpecnosti prace, vztahujucich sa k Case study Jednotlivé )

. - priemyslu spracovania plastov. nepodarky Testy vedomosti
procesu, z oblasti technoldgie - : —— - ) . . 7 oblasti

. VMErov. - qtazok kvallty., vztahujucich sa k vstrekovar_nu p_Iastov a | Simulaény vzlnlknute pri

spracovania poly tieZ bude vediet ako moZu byt procesy optimalizované a | ¢ frware vyrobe plastov

monitorované

zakladov konstrukcie a dizajnu foriem. Bude poznat ciele
a funkcie jednotlivych komponentov.

(Prehlad

oblasti plastovych materidlov/polymérov. Bude poznat
ich spravanie sa v procese napr. spracovania plastov.
technoldgie spracovania polymérov

a rozdelenie  technoldgii  spracovania  polymérov,

vytlacanie a vyroby zaloZené na vytlacani, konstrukcie vytlacanej
hlavy, miesanie a technoldgie miesania, vstrekovanie, specidlne
procesy vstrekovania , reaktivne vstrekovanie - RIM)

Vyucba pri
strojoch

Praktickd skuska —
zadanie rieSenia
problému

Pri hodnoteni je
potrebné vyuzit
otazky na urovni
K1, K2, K3
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STAND

Tréningové ciele v module 4 - Specifické vzdelavacie ciele — ti¢astnik bude poznat: Metodologia Ucebné pomocky | Metédy Trvanie
POLYMERY a technika hodnotenia
Sprostredkovat hibkové — Rozdelenie polymérov podla technickych vlastnosti Lektorsky vstup Flipchard tabula + | Priebezna spatnd | 16 hodin
poznatky z oblasti: a spravania sa pocas deformacie Diskusia fixy vazba — verbdlna
Struktdry polymérov, stability | — Fyzikalne stavy a charakteristické teploty polymérov Spatny projektor | (Priebezné

— Struktiru polymérov a metddy jej hodnotenia Skupinovd (handouts) kontrolné otézky)

a degraddcii polymérov,
releoldgii polymérov a z oblasti
konstrukcnych plastov

— Termomechanické krivky spravania sa amorfnych
a semikrystalickych polymérov
— Deformaciu a zmrstenie vyrobkov z plastov

— Odolnost polymérov proti atmosférickym vplyvom,
moznosti jej ovplyvnenia a metddy hodnotenia

— Odolnost polymérov proti horeniu

— Chemicku a biologicku odolnost polymérov

— Zivotnost vyrobkov z polymérov, moznosti zvysenia
stability a odolnost polymérov pridavkom aditiv

— Testovanie vlastnosti polymérov a vyrobkov
z polymérov

— Zéaklady reoldgie polymérov
— Reometriu - meranie reologickych vlastnosti
polymérnych kvapalin

— Vyberové kritéria pre konstrukénu aplikaciu plastov

— Masovo vyrabané, standardné plasty a ich uplatnenie v

konstrukcii
—  Zakladné konstrukcné plasty
—  Specialne konstrukéné plasty - materialy budticnosti
— Perspektivy poutzitia plastov v konstrukénych
aplikaciach

praca/skupinové
cvi¢enia
Individualna
praca

Testy vedomosti
z oblasti

Prakticka skuska —
zadanie rieSenia
problému

Pri hodnoteni je

potrebné vyuZit

otdzky na drovni
K1, K2, K
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STAND

VSTUPNE INFORMACIE - Metddy a formy v odbornom vzdelavani. Priprava u¢ebnych textov

5. MODUL
10 hodin

Variacie tréningovych technik — tréner, ucitel a lektor m6ze vyberat z existujlcej palety metdd pre sprostredkovanie obsahu odborného vzdeldvania
tie najvhodnejsie. Podstata je ale vtom, Ze musi tuto paletu poznat. Tréner Géastnikom prezentuje informéacie o tom, ktoré techniky st vhodnejsie ku
konkrétnemu obsahu alebo vzdeldvaciemu Stylu Géastnikov. Tato Cast prindsa ucastnikom prehlad o relativne vyhodnych a nevyhodnych metddach.
Tréner, lektor a ucitel musi v prenose obsahu pouzivat okrem metdd aj didaktické pomaécky, najnovsiu techniku napr. v odbornom vzdelavani aj rézne
simuldcie, filmy, atd. Ufebné texty, ako vo forme ucéebnice, tak vo forme prezentaénych materidlov st sucastou pripravnych prac, lektora, uditela

a trénera.

Tréningovy ciel Specifické vzdelavacie ciele — G¢astnik bude po Metodologia Ucebné pomocky a Metody Trvanie
v module 5 ukonceni schopny: technika hodnotenia

Pripravit Ucastnika k vhodnému 1. Popisat standardne pouZivané tréningové Diskusia Flipchard tabula + fixy | Priebezna spatna |10 hodin
vyuzivaniu tréningovych technik metddy a ich vhodnost vyuzivania v odbornom Skupinové Spatny projektor vdzba — verbdlna

(metdd) a k vyuzivaniu didaktickej vzdelavani dospelych. cvidenia (handouts

techniky

Definovat najmenej 5 réznych tréningovych
metdd a popisat ich vyhody a nevyhody.

Popisat vzdelavaci proces v spojitosti
s roznymi vzdelavacimi metodami

Realizovat metédu zécviku —,,On-the job
training”.

Vyuzivat r6zne didaktické pomécky, vratane
simuldcii na PC pre odborné vzdelavanie.

Brainstorming
Vstup lektora

Nacvik

PC — simulacny
software na vyucbu
odbornych tém

Pri hodnoteni je
potrebné vyuzit
otazky na urovni
K1, K2, K3
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STAND

VSTUPNE INFORMACIE — Realizacia vzdeldvacej aktivity — ,,MICRO TRAINING*

6. MODUL
10 hodin

Vedenie Uspesného vzdelavacieho programu/vzdeldvacej aktivity poZaduje vela sklsenosti z oblasti planovania, zahffiajuceho identifikaciu
vzdeldvacich potrieb Ucastnikov, informacie z tréningového planu, vyhodnotenie tréningovych metdd, vyuZzitie tréningovych ciefov. V tejto Casti su
sprostredkované ucastnikom prostrednictvom vzdeldvania také zruénosti, ktoré umoznia Ucastnikom z pripravenej vzdelavacej aktivity zrealizovat
»mikrotréning”. V ramci vzdeldvacej aktivity mozu vznikndt a aj vznikaju narocné situacie, ktoré je potrebné riesit. V tychto pripadoch musi tréner,
uditel, lektor vyuzit asertivne techniky. Musi poznat svoje slabiny a tiez slabiny Uc¢astnikov, a musi sa snazit, aby ,realizaciu tréningu” zrealizoval ¢o

najkvalitnejsie.

Tréningovy ciel 1 Specifické vzdelavacie ciele — G¢astnik bude Metodologia Ucebné pomocky a | Metédy Trvanie
v module 6 po ukonceni schopny: technika hodnotenia
Pripravit U¢astnikov na realizaciu planu | 1. Vysvetlit ako hodnotenie potrieb Priebezna 2 hodiny
vzdeldvacej aktivity. pomdze v rozvoji tréningovej aktivity. Lektorsky vstup Flipchard tabula + spdtna vazba -
2. Usmerniovat hodnotenie potrieb . . fix verbalna
, N L , Diskusia Yy
v pripade, Ze boli tréningové potreby e .
. . , R . . Spatny projektor
identifikované ako Specifické ciele. Brainstorming (handouts
3. VPopljsfa'\tka,ko's? zacrjrllfr .('frenlr}gf)vy ciel) a Skupinové cvidenia Pri hodnoteni
Specifické ciele odliSuju v tréningovom je potrebné
procese ) o vyuzit otdzky na
4. Popisat zadkladné kompetencie v rdmci Grovni K4, K5
tréningu.
Tréningovy ciel 2 Specifické vzdelavacie ciele — G¢astnik bude Metodologia Ucebné pomocky a | Metody Trvanie
v module 6 po ukonceni schopny: technika hodnotenia
Sprostredkovat Géastnikom moznost 1. Viest/realizovat ,,mikro — tréningovu“ Flipchard tabula + | Priebezna 8 hodin
prakticky si poZzadované zruénosti aktivitu na zdklade podkladu Demonstracia — fixy spatnd vazba -
vyskugat. komplezmého,a L'Jpln.éhf),kurzul. predvedenie Spatny projektor verbalna
2. IIDVemon’strovat ak.o.rladlt nervéznych Diskusia (handouts Spiitna vizba -
Ucastnikov (asertivita). ,
. NI , - virs formuldr
3. Prakticky si vSimat ucastnikov a Evaludcia vyuZita
sprostredkovat im spatna vazbu v tréningovom Pri hodnoteni
z tréningovej aktivity. Vyuzit spatnu formulari je potrebné
vazbu na zlepSenie tréningovych vyuZit otdzky na

zrucnosti.
4. Vymenovat najmenej 5 odporucani a
varovani pre trénera, lektora a uditela.

Brainstorming

Urovni K1, K4,

K5
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STAND

VSTUPNE INFORMACIE - Hodnotenie naplnenia cielov vzdeldvacieho programu

7. MODUL
4 hodiny

Tak, ako kazda aktivita, aj hodnotenie tréningu nevyhnutne potrebuje svoje nastroje, s ktorymi je mozné hodnotenie vykonat. Hodnotenie méze sprostredkovat
informacie z nevyhnutného zvysenie trénerskej vykonnosti, zlepsSenia logistiky vzdelavacej aktivity a velmi dolezZité informacie su dopadu tréningu na ucastnikov.
Ak tréning skutocne dopadne Uspesne, Gcastnik musi byt schopny vyuZit svoje nové skisenosti a poznatky nato, aby sa po navrate na pracovisko jeho vykonnost
v danej oblasti zvysila. Ked' Ucastnici budd schopni aplikovat nové zruénosti a poznatky, ktoré sa pocas tréningu naucili v praxi, méZzeme povedat, Ze tréning bol
Uspesny a Uspesne boli poznatky transferované. Ak Ucastnici budd schopni urobit tréning aj vinom vhodnom prostredi, upevnia si tak zru€nosti v realizacii
vzdeldvacej aktivity. Zistia, ktoré aspekty ¢o v tréningu determinuju, objasnia si zmatok/chaos a chyby, ktoré nastali v aplikacii novych zruénosti a poznatkov. Na
zaklade toho dokazu urobit redizaj vzdelavacej aktivity.

Tréningovy ciel 1 Specifické vzdelavacie ciele — icastnik | Metodolégia Ucebné pomécky a | Metody Trvanie
v module 7 bude po ukonceni schopny: technika hodnotenia
Pripravit Uc¢astnikov na hodnotenie 1. Vysvetlit zdmer/Umysel hodnotenia Flipchard tabula + | Priebezna spatna 2 hodiny
tréningu/vzdelavacej aktivity. tréningu. Lektorsky vstup fixy vdzba — verbalna,
2. I??pl'ia’f'kmeto'jylhodn.otehniz - Diskusia Spatny projektor pisomna
u.cas. nikov vz, e av.amaf .o notenia , o (handouts Pri hodnoteni je
dizajnu vzdelavacej aktivity Praca v skupinach ) e
] L. potrebné vyuzit
a hodnotenia prezentdcie na . , .
, . otdzky na Urovni K4,
treningu. K5
3. Rozvijat celkové hodnotiace nastroje
pre tréning (testy, praktické
skasky..)
Tréningovy ciel' 2 Specifické vzdeldvacie ciele — Géastnik | Metodoldgia Ucebné pomocky a | Metddy Trvanie
v module 7 bude po ukonceni schopny: technika hodnotenia
Pripravit G¢astnika na nasledné postupy, | 1. Pripravit na zaklade prehladu Lektorsky vstup Flipchard tabula + Priebeina spatna 2 hodiny

ktoré budu zostavené na zaklade analyzy
pdsobenia jednotlivcov v tréningu a na
zaklade akéného planu zmien.

Pripravit Gc¢astnika na to, aby dokazal
merat efektivitu vzdeldvania
zrealizovaného vzdeldvacieho programu.

nasledné tréningové aktivity — akény
pldn zmien.

2. Rozvinut nastroje na nasledné
tréningové aktivity — napriklad
meranie zmeny zruc¢nosti a
poznatkov.

Praca v skupinach
Brainstorming

Cvicenia

fixy
Spatny projektor
(handouts

Testy na meranie
efektivity

vazba — verbalna.
pisomna

Meranie efektivity
vzdelavania

Pri hodnoteni je
potrebné vyuZit
otdzky na Urovni K4,
K5
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PRILOHY

1. Hodnotenie tréningovych potrieb

2. Dotaznik: Vlastné hodnotenie sucasnych schopnosti prezentovat
3. Dotaznik o Styloch vzdelavania

4, Zacvik (,,On the job training”) — postup

5. Struktira ,,Case study”/Pripadovej studie



STAND

HODNOTENIE TRENINGOVYCH POTRIEB

Zakladné udaje

Prosime Vas, odpovedzte na vSetky udaje/polozky tohoto dotaznika. Dotaznik, ako aj vysledky
z neho pomahaju pldnovat kurz na zaklade relevantnych potrieb. Tento dotaznik nie je test.

1. IDENTIFIKACNE UDAJE

Meno: Vek:

Pracovna pozicia:

Datum prvej pozicie (prvého zamestnania)

Pracovné skusenosti:
(Zacnite s Vasim sucastnym zamestnanim a zahriite vSetky pracovné pozicie za poslednych 10
rokov. )

Datum | Pracovna pozicia /nazov Zakladné ulohy Nazov organizacie

Vzdelanie:
(Zacnite prosime od sucasného a zahrnte do toho aj kratkodobé technické alebo profesionalne
tréningy)

Datum | Nazov organizacie Hlavna tematicka oblast Forma ukoncenia
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STAND

2. SKOLENIA V OBLASTI PLASTIKARSKEHO PRIEMYSLU — SKUSENOSTI
2.1. Realizujete alebo ste realizovali komplexné vzdelavanie v oblasti plastikarskeho priemyslu ?
ANO NIE

Ak NIE, preco nie ?

Ak ANO, kde a aké druhy/témy z oblasti spracovania plastov ?

2.2. Trénujte alebo ste trénovali dospelych ucastnikov v oblasti spracovania plastov ?

7

ANO NIE
Ak NIE, preco nie?

Ak ANO, z akej oblasti pochddzali dospeli Géastnici (firemné tréningy, individudlni zaujemcovia,
nezamestnani. Kedy to bolo, popiste, ¢i ste vyuZivali najnovsie vedomosti/informacie z oblasti
vyskumu spracovania plastov.?)

2.3. Aky je Vas zakladny postoj ku vzdelavaniu v oblasti plastikarskej vyroby ?

Pozitivny Negativny

3. TRENINGOVE SKUSENOSTI

3.1. Zucastnili ste sa uz tréningu trénerov ?

P

ANO NIE
Kedy:
Kde:

3.2. Popiste vasu sucasnu uroven poznatkov alebo kompetencii na zaklade ¢iselného hodnotenia a pridelte k
tvrdeniu nasledujucu ¢iselnud skalu

1- Vobbec ni¢

2 - Neprimerane
3 -Primerane

4 - Dobre

5 —Vyborne
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STAND

Poznatky o vzdelavani dospelych

P.c.

Nazov polozky

=

Poznatky o vasom vzdeldvacom style

Skdsenosti s tréningovym cyklom

Poznatky z procesu riesenia problémov

Poznatky z formuldcie tréningovych cielov

Porozumenie role Trénera trénerov

Poznatky z prace so skupinou - skupinova dynamika

Pochopenie ako vyuzit verbalnu a neverbalnu komunikaciu k vytvoreniu
atmosféry na tréningu

Pochopenie ako poskytnut pochvalu a povzbudenie v tréningu

LI N Ok IwW N

Pochopenie ako sprostredkovat spatnu vazbu

[
©

Poznatky z toho, ako a kedy vyuZit otvorené a uzavreté otazky

Tréningové metddy

Nazov polozky 1 2 3
1. | Diskusia
2. | Zadanie domacej ulohy/riesenia
3. | Zacvik
4, Exkurzia/pracovna cesta
5. | Pripadova studia
6. | Praktikum (zrucnosti v praktickej oblasti)
7. | Diskusia vo velkej skupine
8. | Hranie roli
9. | Prednaska
10. | Skupinova praca

Proces tréningu

Nazov polozky 1 2 3

Hodnotenie potrieb

Zamer/hlavny ciel a ciele na Urovni spravania

Tréningovy plan /dizajn

Implementacia tréningu

vie wiN e

Hodnotenie tréningu

Priprava ucebnej osnovy:

Nazov polozky

Ciele suvisiace so sprdvanim, ciele Skolenia

Obsah/jednotlivé témy

Denny harmonogram

Tréningové metddy a tréningovy material

Hodnotenie tréningu

Zrucnosti v realizacii hodnotenia tréningovych potrieb

Poznatky o priprave tréningovych cielov

Zrucnosti v priprave a vizualizacii obsahu

Zrucnosti v hodnoteni tréningu
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Dotaznik: Viastné hodnotenie sucasnych schopnosti prezentovat

Ak maju byt Vase vystupenia efektivne, je dobré preverit si terajSie schopnosti. Toto hodnotenie Vam
pomdze zistit, na ¢o by ste sa mali v zdujme zvySenia svojej kompetencie sustredit.

Precitajte si, prosim, nasledujlice vypovede a oznacte Cislo, ktoré Vasim sucasnym schopnostiam najlepsie

zodpoveda.
Nikdy Vidy

1. |Stanovim si niekolko zakladnych cielov, kym si naplanujem vystipenie 1/2(3|4]|5

2. | Analyzujem hodnoty, potreby a limity svojich posluchacov 1(2(3(4]|5

3. | Dopredu si napisem niekolko hlavnych myslienok ako zaklad pre stavbu 1/2(3|4]|5
prezentacie

4. | Na zaciatku vystupenia uvediem prehlad najddlezitejSich myslienok 1(2|3(4]|5

5. | Rozvijam Gvod, ktory uplta pozornost mojich posluchacov a poskytne aj niektoré [12|3|4 |5
nevyhnutné informacie

6. | Moje zhrnutie ma vztah k vodu a obsahuje, ak je to potrebné, aj vyzvu na 1(2|3(4]|5
diskusiu

7. | PoutZité vizudlne pomdcky su starostlivo pripravené, jednoduché, lahko Citatelnéa |1({2|3 (4|5
vyrazné

8. |Pocet vizualnych pomdcok zvysi pozornost mojich posluchacov, ale neodputa ju 1(2|3(4]|5
od mojho vystupenia

9. |Vo vystupeni, ktoré ma presvedcit, pouzijem logické argumenty, ktoré moje 1(2|3(4]|5
tvrdenia podporia

10. | SnaZim sa, aby tréma stimulovala moje vystupenie, nie, aby ma brzdila 1(2|3(4]|5

11. | Uistujem sa, ze podavané informacie si mojim poslucha¢om jasné a zrozumitelné |1|2|3(4|5

12. | Myslienky a ndpady predkladdm so zaujatim 1(2|3(4]|5

13. | Nacvi¢im si vystupenie dopredu, takze pozerat do poznamok musim len mélo a 1(2|3(4]|5
maximum pozornosti mézem venovat svojim posluchacom

14. | Moje poznamky obsahuju len "hesla", tym sa vyhnem Citaniu textu 1(2(3(4]|5

15. | Nacvicujem si svoje vystupenia postojacky a pouzivam pri tom svoje vizualne 1(2]3 5
pomaocky

16. | Pripravujem si odpovede na otdazky, ktoré o¢akdvam a odpovedanie nacvicujem 1(2|3(4]|5

17. | Aranzujem usporiadanie miestnosti a pred vystupenim vyskisam audiovizualnu 1(2|3(4]|5
techniku

18. | UdrZzujem ocami nepretrzity kontakt s posluchaémi 1(2|3(4]|5

19. | Moja gestikuldcia je prirodzend a nie timena trémou 1(2|3(4]|5

20. | Moj hlas je jasny, zvuény a nie monoténny 1(2|3(4]|5

Celkovy pocet bodov:
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VYSLEDKY VLASTNEHO HODNOTENIA

80 - 100 bodov:
60 - 80 bodov:
30 - 60 bodov:

menej ako 30 bodov:

mate velmi dobré schopnosti verejne vystupovat, treba ich vsak stéle precvi¢ovat
potrebujete doplnit teoretické vedomosti a ¢asto ich precvicovat v praxi

mate predpoklady na verejné vystupovanie, potrebujete vsak systematicku
pripravu teoretickd i prakticka

potrebujete sa naucit vSetko, ¢o suvisi s vystupovanim, bude to naroc¢né, ale
vysledok bude stat za to
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STYLY VZDELAVANIA SA
Aktivisti

Aktivisti sa zapoja naplno a bez predsudkov do novej situdcie. Vziju sa do okamzitej situdcie
a nechaju sa ovplyvnit bezprostrednou skidsenostou. SU otvoreni, chapavi, nie skepticki, preto maju
sklon nadchnut sa kazdou novou vecou. Ich filozofiou je: ,Skusim hoci¢o”. Vrhnu sa do hocicoho.
Maju sklon netrapit sa najréznejsimi obavami. Ich dni st plné aktivit. Problémy riesia impulzivnymi
rozhodnutiami (brainstorming). Hned po pominuti vzrusenia z jednej akcie okamzite zac¢inaju hladat
dalSiu. SU vynikajuci v reakcii na nové skusenosti, ale nudia sa pri ich zavddzani do praxe a
dlhodobej konsolidacii. Su to druzni, spolocenski fudia, neustdle hfadajuci kontakt s inymi ludmi, ale
bezohladni pri presadzovani seba ako stredu pozornosti.

Reflektori

Reflektori sa drZia radsej v Ustrani, aby mohli zvaZovat skusenosti a pozorovat veci z réznych
perspektiv (uhlov pohladu). Zbieraju udaje viacerymi spésobmi (nielen bezprostredne), poriadne ich
premyslia, kym pridu k nejakym zaverom. Za najdoleZitejSie povazuju zozbierat kompletné
informacie a dbkladne zanalyzovat, preto maju sklon odkladat ¢o najdlhSie prijatie definitivnych
zaverov a rozhodnuti. Ich filozofiou je byt pedantny a dokladny. ,Dvakrat meraj a raz rez”, ,Vyspi sa
na to“. Su to ludia, ktori pred zacatim akcie vec zanalyzuju zo vSetkych uhlov a zvazia moiné
dosledky. Radi pozoruju inych pri akcii. Pozorne pocuvaju inych a pred aktivnym zapojenim sa do
diskusie si zistia jej smerovanie. ObyCajne nie su velmi aktivni a vytvaraju okolo seba tolerantnuq,
pokojnu, i ked trochu neosobnu atmosféru. Vidy konaju v SirSich suvislostiach, ktoré zahfiaju
minulost i pritomnost, skisenosti inych, ako aj svoje viastné.

Teoretici

Teoretici prispésobuju a integruju skusenosti do komplexnych, ale logicky spravnych teorii.
Problémy skumaju krok za krokom vertikalnou, logicky spravnou cestou. Prisp6sobuju zasadne
réznorodé fakty do koherentnych tedrii. Maju tendenciu byt dokonalymi, neodpodinut si, kym nie
su veci usporiadané a v sulade s ich racionalnymi schémami. Maju radi analyzu i syntézu. Oblubuju
zakladné postulaty, principy, tedérie, modely a systémové myslenie. Ich filozofiou je racionalizmus a
logika. Ak je to logické, je to dobré. Najcastejsie si kladu otazky: ,,Dava to nejaky zmysel“?, , Ako a
s ¢im to suvisi“?, Ktoré su zdkladné vychodiskd“? Nemaju sklon byt emociondlni, su analyticki a
uznavaju len raciondlnu objektivitu a nie subjektivizmus a vyznamovu neurcenost. Na problémy sa
pozeraju zasadne logicky. To je ich ramec myslenia, priCom uUporne odmietaju hocico, ¢o nie je
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v sulade s nim. Uprednostiiuju maximalizovanie istoty, preto nedocenuju subjektivhe nazory a
vSetko, ¢o povaZzuju za nie dostatocne premyslené a logicky zdovodnené.

Pragmatici

Pragmatici radi vyskusaju napady, tedrie a rozne techniky v konfrontacii s praxou. Pozitivne
pristupuju k novym napadom a okamzite vyuZivaju kazdu prileZitost ich praktického vyskusania. Je
to typ fudi, ktori sa vracaju z manazérskeho kurzu plni novych napadov a inspirdcii, ktoré chcu
vyskusat v praxi. Radi riesia situacie, konaju rychlo a zru¢ne vo veciach, ktoré sa im pacia. Nemaju
radi obchadzanie problému, maju sklon byt netrpezlivi v pripade diskusii bez prijatia konkrétneho
zaveru. V zaklade su to prakticki a realisticki fudia, stojaci oboma nohami na zemi, radi robia
praktické rozhodnutia a riesSia problémy. Problémy a moznosti berd ako vyzvu. Ich filozofiou je:
,Vzdy je mozné najst lepsie riesSenie” alebo ,,Je to dobré len vtedy, ak to funguje”.
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DOTAZNIK O STYLOCH VZDELAVANIA

Vyhodnotenie:

V jednotlivych stipcoch zakruzkujte &isla tych viet, ktoré vystihuju Vs ndzor, teda oznacte ich znakom (O).
Vety, s ktorymi nesuhlasite, oznacte znakom (X).

2 7 1 5
4 13 3 9
6 15 8 11
10 16 12 19
17 25 14 21
23 28 18 27
24 29 20 35
32 31 22 37
34 33 26 44
38 36 30 49
40 39 42 50
43 41 47 53
45 46 51 54
48 52 57 56
58 55 61 59
64 60 63 65
71 62 68 69
72 66 75 70
74 67 77 73
79 76 78 80
Skére
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Ucebny styl

Preferencia

Za kazdu vetu, ktoru ste oznacili znakom (0O) ziskavate 1 bod. Za vety, ktoré ste oznacili (X) neziskavate Ziadny
bod. Ziskané skére zapiste pod prislusny stipec. Podla poctu zakruzkovanych odpovedi v jednotlivych stipcoch

zistite, ktoré ucebné styly preferujete.
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ZakruZkujte vase skore v tabulke A

STAND

Aktivista Reflektor Teoretik Pragmatik
20 20 20 20
19
18 19
19
17
19 18
16
18
18 Vel'mi silna
15 17 17 17
14 16 16 16
13 15 Silna preferencia
12 15 14 15
14 13 14
11 13 12 13
10 )
9 12 11 12 Mierna
8 11 10 11
7 10 9 10
6 9 ] 9 Nizka preferencia
5 R 7 53
4 7 7
3 6
6 6
5
2
5 5
4
4 4
3
3 3
1
2
2 2
0 (1) 1 Vel'mi nizka
0 0 nrafarancia
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ZakruZkujte vase skore v tabulke B

STAND

Aktivista Reflektor Teoretik Pragmatik
20 20 20 20
19
18 19
19
17
19 18
16
18
15
17
14
13 18 Vel'mi silna
16 17
12 17 15 16
16
11 15 14 15 Silna preferencia
10 14 13 14
9
13 12 13
8 .
7 12 11 12 Mierna
6 11 10 11
5 10 9 10
4 9 ] 9 Nizka preferencia
3 R 7 53
7 7
6
6 6
5
2
5 5
4
4 4
3
3 3
1
2
2 2
(1) 1 1 Vel'mi nizka
0 0 0 0 nrafarancia
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DOTAZNIK O STYLOCH VZDELAVANIA

Tento dotaznik je uréeny na zistenie Vami uprednostfiovanych spésobov poznavania. Pocas dlhSieho obdobia
sa u Vas vyvinuli pravdepodobne zvyky poznavania, ktoré Vam pomahaju ziskavat vyraznejsi poznavaci efekt
iba z urcitych Specifickych skusenosti. PretoZe si to pravdepodobne neuvedomujete, tento dotaznik Vam
pomdze ziskat predstavu o Vasich poznavacich preferencidch. To Vam umoini lepsie si vybrat Styl
pozndvania, ktory najviac vyhovuje Vasej osobnosti.

Pre vyplnenie dotaznika neexistuje ¢asovy limit. Pravdepodobne Vam zaberie 10-15 minut. Presnost
vysledkov zalezi od Vasej Uprimnosti, neexistuju spravne alebo chybné odpovede. Ak viac suhlasite ako
nesuhlasite s konkrétnou vetou, dajte znacku ¥'. Ak viac nesuhlasite ako suhlasite, urobte krizik X.

Mam svoj vyhraneny ndazor na to, €o je spravne alebo nespravne, zle alebo dobré.

Casto kondm bez toho, aby som zvazil mozné ddsledky.

Mam sklon riesit problémy postupnymi krokmi.

Myslim si, Ze oficidlne pravidla a predpisy obmedzuji fudskd osobnost.

Mam povest ¢loveka, ktory hovori priamo sa jednoducho, ¢o si mysli.

oA W INIE

Casto zistujem, 7e vopred nepripravené akcie vykonané impulzivne na zéklade pocitov su
prave tak dobré a Uspesné, ako akcie vopred starostlivo premyslené a preanalyzované.

7. | Rad robim ten druh prace, ktory mi poskytuje dostatok c¢asu na dékladnu pripravu, ako aj
uvedenie do praxe.

Zvycajne sa pytam [udi na ich zakladné nazory.

NajdolezitejsSie pre mna je, i nieco funguje dobre v praxi.

10. | Aktivne vyhladdvam nové skisenosti.

11. |Ked pocujem nejaki novi myslienku alebo riesenie, okamzite za¢inam mysliet na
moznost ich praktického uplatnenia.

12. |Rad dodrZiavam osobnu disciplinu, ako napr. osobnu diétu, pravidelné cvicenie,
prisposobovanie na urditej rutine apod.

13. | Rad robim dékladnu a dokonalu pracu.

14. | Najlepsie si rozumiem s [udmi logicky mysliacimi a uvaZzujldcimi, menej uz so
spontannymi ,neraciondlnymi fludmi.

15. | Aby som sa vyhol predéasnym a undhlenym zaverom, snazim sa najprv o starostlivi
interpretaciu Udajov, ktoré mam k dispozicii.

16. | Pri prijimani rozhodnutia starostlivo uvazujem o vsetkych alternativach.

17. | Viac ma pritahuju nové a nekonvencéné napady, ako uz zabehnuté a vyskisané postupy.

18. | Nemam rad neorganizovanost, davam prednost usporiadaniu veci do suladu podla
osvedcenych vzorov.

19. |Sdhlasim s vypracovanim presnych pravidiel a procedur, ak si myslim, Ze ich poutZitie
zvysuje efektivnost splnenia konkrétnej tlohy.

20. | Rad prispdsobujem svoju ¢innost vSeobecnym principom.

21. | Pri diskusiach idem priamo na koren veci.

22. |V praci mam tendenciu udrZiavat formalne vztahy s kolegami a dostato¢ny odstup od
nich.

23. | Rad a Uspesne rieSim nové a nekonvencné problémy.
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24. | Mam rad spontannych ludi, ktori majd zmysel pre humor.

25. | Venujem mimoriadnu pozornost detailom pred prijatim zaveru.

26. | Povazujem za obtiazné vymyslat napady, myslienky a ndvrhy bez néleZitej pripravy.

27. | Myslim si, Ze najlepsie je ist okamzite k jadru veci.

28. | Davam si pozor, aby som nerobil unahlené zavery.

29. | Rad vyuZivam ¢o najvacsi pocet zdrojov informacii — ¢im vacsie mnozstvo informacii
preanalyzujem, tym lepsie.

30. | Obycajne ma rozc€uluju lahkovazni [udia, ktori neberu veci prilis vazne.

31. | Predtym, ako poviem svoj nazor, si najskér vypocujem nazor inych [udi.

32. | Mam zvyk otvorene hovorit o svojich pocitoch.

33. | Pri diskusiach ma bavi pozorovat manévrovanie ostatnych uc¢astnikov rozhovorov.

34, | Davam prednost pruzného a spontdnnemu reagovaniu na udalosti pred planovanim veci
dopredu.

35. | Rad pouzivam (pritahuji ma) rézne techniky, ako su sietova analyza, schémy tokov,
rozvetvené programy, kontingentné plany a pod.

36. |Znervdziuje ma, ak sa musim ponahlat s rieSenim uloh, aby som stihol kratky ¢asovy
limit, ktory mi bol dany na konkrétnu dlohu.

37. | Obycajne posudzujem napady inych na zaklade ich praktickej hodnoty.

38. | Tichi, dlho rozmyslajuci [udia ma obycajne znepokojuju.

39. |Casto ma rozéuluju fudia, ktori sa vrhaju do riedenie problémov bezhlavo.

40. |Dolezitejsie je tesit sa zo sucasnosti, ako rozmyslat o minulosti alebo buducnosti.

41. | Myslim si, Ze rozhodnutia prijaté na zdklade dokladnej analyzy vSetkych informdcii su
lepsie a nadejnejsie ako tie, ktoré boli prijaté intuitivne.

42. | Mam sklon k dokonalosti.

43. | Do diskusii sa obycajne energicky zapajam mnozstvom spontannych napadov.

44. | Na schodzkach navrhujem praktické a realistické postupy a rieSenia.

45. | Zda sa mi, Ze vacsSina pravidiel je len na to , aby boli porusované.

46. |V konkrétnej situdcii si radsSej drzim odstup a uvazujem o vSetkych moznych variantoch.

47. | Casto zbaddm nezrovnalosti a slabé miesta v argumentoch inych.

48. | Celkovo viac hovorim ako pocuvam.

49. | Castokrat vidim lepsie a praktickejsie spdsoby mozinej realizécie veci.

50. | Myslim si, Ze pisomné spravy maju byt struéné, Géinné a vyjadrovat podstatu veci.

51. |Verim, Ze raciondlne a logické myslenie musi vyhrat.

52. | Obycajne jednam s fudmi o Specifickych konkrétnych zélezZitostiach, nezvyknem sa
zapdjat do zdvorilostnych rozhovorov.

53. | Mam rdd realistickych ludi, ktori stoja oboma nohami pevne na zemi.

54. | Pri diskusiach ma znervéznuju irelevantnosti a odbocovanie od jadra problému.

55. | Ak musim napisat spravu, najskoér si spravim mnozstvo necistopisov, na zaklade ktorych
napiSem konecnu verziu.

56. | Rad si vyskuSam veci priamo v praxi.

57. | Spravne odpovede dosahujem logickym pristupom.

58. | Rad som v strede pozornosti.
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59. | Pri diskusiach ¢asto zistujem, Zze som realistom, udrzujem rozhovor o jadre veci
a eliminujem neurcité a nejasné Spekulacie.

60. | Pred rozhodnutim rad uvazujem o mnohych alternativach.

61. | Pridiskusiach s ludmi ¢asto zistujem, Ze ja som ten najpokojnejsi a najobjektivnejsi.

62. | Pridiskusiach vacsinou pocivam, nepatrim k tym, ktori ich vedu a hovoria najviac.

63. | Som rad, ak mdzem spajat bezné akcie s dlhodobymi perspektivami.

64. | Ak sa veci nedaria, vyrovnam sa s tym bez problémov a vezmem si ponaucenie.

65. | Mam sklon odmietat divoké, spontanne napady ako nepraktické.

66. | Najlepsie je neprenahlit sa a konat rozvazne.

67. | RadsSej som v Ulohe pocuvajuceho ako hovoriaceho.

68. | Mam sklon byt tvrdy k fludom, ktori maju problémy s logickym pristupom k veci.

69. | Myslim si, Ze vo vacsine pripadov , ucel svati prostriedky”.

70. | Skutocné vykonanie prace, je pre mna dolezitejsie, ako pocity [udi. (Nevadi mi, Ze
niekomu pokazim naladu, hlavne aby bola praca hotova. ).

71. | Formalne stanovenie Specifickych cielov a planov povaZujem za obmedzovanie.

72. | Obycajne som jednym z hlavnych protagonistov vecierku.

73. | Robim cokolvek, ¢o je ucelné pre vykonanie prace.

74. | Metodicka, detailnd praca ma zacne rychlo nudit.

75. | Rad skimam zakladné predpoklady, principy a tedrie, pricom sa sustredujem na
konkrétne veci a udalosti.

76. | Vidy sa snazim zistit, o si myslia ini ludia.

77. | Som rad, ak sa sch6dze vedu metodicky s dokladne pripravenym a napisanym
programom a pod.

78. | Vyhybam sa subjektivnym a nejasnym témam.

79. | Celkom rad mam dramu a vzrusenie vyplyvajuce z krizovych situacii.

80. | Ludia ma ¢asto povaZzuju za necitlivého k ich pocitom.
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AKO POSTUPOVAT PRI ZACVIKU ZAMESTNANCA (ON-THE-JOB TRAINING)

1. ODPREZENTOVAT
Uvedomte si CO chcete dosiahnut a AKO to dosiahnete
Stanovte si CIEL , ktory je meratelny

Zamyslite sa aky typ ucenia preferuje, ¢o mu vyhovuje a €o nie,

Urobte si dekompoziciu obsahu, rozdelte si tému do logickych celkov/rozdelte hlavnu

¢innost na kroky
Stavajte na jeho doterajsich vedomostiach, skisenostiach, pripadne praxi

Vtiahnite ho do procesu otazkami, zapojte ho — participativne ucenie prebieha vted
ked'sa

Skoleny aktivne zuc¢astnuje pri zacviku

2. UKAZAT
Predvedte prakticky navod - ukazku operacie, pracovného postupu
Vysvetlite najdolezitejsSie Casti, suvislosti s predoslymi a nasledujucimi krokmi ¢innosti
Zdoraznite PRECO je to dblezité
Vysvetlite ZMYSEL tohto kroku, operdcie vo vztahu k ostatnym ¢innostiam
Demonstrujte produkt — od jeho zrodu az po prakticky vykon
Ukazte Skolenému vsetky potrebné materialy , podporujete tym jeho zapamatavanie

a ucenie, pamatate tak na vizualny a kinesteticky typ prijimania informacii

3. VYSKUSAT
UmozZnite Skolenému ziskat bezprostrednu skisenost
Pytajte sa ako to ¢i ono dosiahol, vytvorte priestor pre jeho otazky
Ak treba opakujte a sumarizujte najdolezitejSie informacie

Ak sa mu nedari, povzbudte ho, overte si, Ci porozumel Vasim informaciam tak, ako s
ich Vy formulovali - parafrazujte

Y,

te
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4, DAT MU SPATNU VAZBU

Zacnite tym, ¢o sa mu podarilo, ¢o robi dobre, pouzZivajte pozitivne slovd a nezabudnite
na usmev /on vnima aj to ako sa pri tom tvarite /

Pamétajte na ciel spatnej vazby a zasady jej davania

VyuZite svoju empatiu a schopnost ocenit ¢o i len ¢iastocné pokroky v procese zaucania
novoprijatého zamestnanca

35



METODA ,,CASE STUDY“ — PRIPADOVA STUDIA

Vzdeldvacia metdda sa pouZiva pri vyucbe, kde uéastnik musi hladat/tvorit riedenia.

Pre sprostredkovanie zaujimavych rieseni pri nastolenej situacii — probléme sa pouZiva metdda Best
practices —,Priklady dobrej praxe”, alebo pri niektorych vyucovacich ciefov maju vyssiu silu pre
uciacich sa ,Priklady zlej praxe.”

Zakladna struktura Pripadovej studie



